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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (Menderes Tekstil veya Sirket), 03.01.2014 tarih ve 28871
saylll Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) nun [1-17.1 sayil
Kurumsal Yénetim Tebligi (Teblig)’nin ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglama
yéninde azami élclide &zen gdstermekte olup, Kurumsal Yéonetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir. SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim
ilkeleri, Sirket calisanlari tarafindan da benimsenmekte ve uygulanmaktadir.

Menderes Tekstil, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina
uymustur. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin
bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut yapisiyla
tam o6rtismemesi gibi nedenlerle tam uyum henlz saglanamamistir. Uygulamaya konulmamis ilkeler
Uzerinde calismalar devam etmektedir. Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri asagida gerekceleri
ile aciklanmistir.

Sirketin Kurumsal Yénetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yénelik
calismalarina devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve henlz
uygulanmayan ilkeler, bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol
acmamistir.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Gerekceleri:

* 1.3.11. - Genel Kurul toplantilarimiz, kamuya acik olarak yapilmaktadir. Toplantilar menfaat sahipleri
ve medya tarafindan izlenebilmektedir. Ancak, bu hususta Ana Sézlesmemizde bir hUkim yer
almamaktadir.

¢ 1.5.2. - Azlik haklari, Ana Sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusUk bir orana sahip
olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel diizenlemeler cercevesinde haklar saglanmistir.
Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikUmlerine uygun olmak Uzere, azlik haklarinin kullandirilmasi
hususunda azami ézeni gbstermektedir.

¢ 3.1.4. - Menfaat sahiplerinin, Sirketin ilgili mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmasi konusunda calismalar devam etmektedir.

e 3.2.1. - Sirket Ana Sdzlesmesinde ve i¢c dlizenlemelerinde menfaat sahiplerinin Sirketin ydnetimine
katilimini éngdren bir dizenleme yer almamaktadir. Sirketimiz basta Sirket calisanlari olmak
Uzere tUm menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller olusturmaya
calismaktadir.

e 4.2.5. - Ana So6zlesmede ifade edilmemesine karsin, Sirketin kurulusundan bu glne Yénetim Kurulu
Baskani ile icra Baskani/Genel Mudur ayni kisi olmamistir. Sirkette hic kimse tek basina sinirsiz karar
verme yetkisine sahip degildir.

e 4.2.8. - Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zarar
sigorta ettirilmemistir.

e 4.3.9. - Sirketimiz, Yonetim Kurulunda gorev alacak kadin Gye orani icin %25 bir hedef oran
belirlenmis olup bu hedefe makul bir sUre icerisinde ulasabilmek icin yapilan calismalar devam
etmektedir.

e 4.4.7. - Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gdrevler almasi sinirlandiriimamistir. Ancak
bu durum c¢ikar ¢catismasina yol acmamakla birlikte Gyenin Sirketteki gérevini aksatmamaktadir.

e 4.5.5. - Sirketimizin ortaklik yapisi ve yonetim kurulu Uye sayisi nedeniyle Yonetim Kurulu Gyelerinin
bazilari birden fazla komitede gérev almaktadir. Bu durum herhangi bir sirket ici ¢ikar catismasina
yol acmamaktadir.
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* 4.6.5. - Sirketimiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica
faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlzey ydneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tUm menfaatler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak
kamuya aciklanmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda, gelecek dénemde de mevzuattaki gelisme
ve uygulamalari takip ederek gerekli calismalari ylrutecektir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1 Yatinmci iliskileri Bélimii

11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 1. maddesi uyarinca, Sirketimiz blnyesinde kurulan “Yatirimci
iliskileri BaIumU”nin éncelikli amaci Sirket ile pay sahipleri arasindaki karsilikli iliskinin en etkin sekilde
yUratilmesini saglamaktir. Bu kapsamda Yatirimei iliskileri B&IGmU, Sirket Ust ydnetimi ile pay sahipleri
arasinda duzenli bilgilendirme ve glvene dayanan bir kopri kurar.

Sirket Kurumsal Yénetim ilkelerini esas alarak pay sahipleri ile iliskiler kapsaminda asagidaki
faaliyetleri yUrGtmektedir:

e Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, glvenli ve glncel olarak tutulmasini saglamak,

¢ Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokUmanlari hazirlamak,

¢ Genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Ana Sézlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

¢ Genel Kurul toplanti tutanagi araciligiyla, oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasi ve oylama
sonuclarinin yer aldigi raporlari pay sahiplerinin bilgisine sunulmasini saglamak,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turlG husus da dahil olmak Uzere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukUamlulUklerin yerine getirilmesini gdézetmek ve izlemek,

¢ Ortaklik pay sahiplerinin Ortaklik ile ilgili s6zIU ve yazil bilgi taleplerini (kamuya aciklanmamis, gizli
ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak Uzere) yanitlamak,

¢ Finansal raporlama ve 6zel durumlarin kamuya aciklanmasi gibi mevzuatin gerektirdigi kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tlrlt hususu gbzetmek ve izlemek,

¢ Pay sahipleri ile Sirket Ust ydnetimi ve Yonetim Kurulu arasinda ¢ift yonll bilgi akisini saglamak,

e Ortaklik ilgili tim glncel bilgilere yer verilmesine 6zen gosterilen Menderes Tekstil kurumsal
internet sitesi yoluyla kamuoyunu ve pay sahiplerini bilgilendirmek Uzere gdreviendirilmistir.

Yatirimel lliskileri Béluma 2015 yili icinde, pay sahiplerinin, Sirketin ve istiraklerinin faaliyetleri, faaliyet
raporlari, finansal raporlar, Genel Kurul toplantilari ve pay islemleri ile ilgili sézIU ve yazil sorularina
cevap verme konusunda azami 6zeni gdstermistir. Yillik ortalama 50 adet bilgi talebine (kamuya
aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere) cevap verilmistir. Yatirimci
iliskileri B&IUmU Muhasebe Mudiri’ne bagli olarak calismaktadir. Yatirime iliskileri BolGma’nin
yUrattagu calismalarla ilgili olarak en az yilda bir kere Yonetim Kurulu’na rapor hazirlayarak

rapor sunmasi zorunludur. Bu kapsamda hazirladigi rapor 14.04.2015 tarihinde Yonetim Kurulu’'na
sunulmustur.
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Yatirimci iliskileri Bolimi’nde Calisanlarin Listesi:

Adi Soyadi Unvani Lisans Belgesi Turli Lisans Belge No
Mehmet TAHRAN | Muhasebe Muduru - -
Sermaye Piyasas! Faaliyetleri DUzey 3

Hisansi 207614-701853
Pelin USTUN ggr&%ﬂ%gﬁ:t':ggl Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisansi 303139
TUrev Araclar Lisansi
Ozlem Yatirimcl iliskileri

ALTUNBULAK BoIUmMU Personeli

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Dénem
icinde Yatirimcei iliskileri B&lim’'ne pay sahiplerinden gelen yazili ve s6zli bilgi talepleri, kamuya
aciklanmamis gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere ilgili oldugu konunun en yetkili
kisisi ile gdrUsulerek gerek sdzIU gerekse yazili olarak yanitlanmistir. Pay sahipligi haklarinin saglikl
olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan bUtln bilgi ve belgeler Sirketimizin kurumsal internet sitesinde
yer alan Yatirimci iliskileri baslidi altinda giincel olarak pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Pay
sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek gelismeler Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
ve kurumsal internet sitemizde yayimlanmaktadir.

Ana Sézlesmede pay sahiplerinin 6zel denetci atanmasi talebi dizenlenmemistir. Donem icinde
Sirkete pay sahiplerinden 6zel denetci atanmasi ydninde bir talep gelmemistir. Ayrica Sirket ici
yapilan ic denetimlerin yani sira, Sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Genel Kurul’da kabul
edilen bagimsiz denetim kurulusu Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A'S. (A Member Firm
of Kreston International) tarafindan denetlenmektedir.

2.3 Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurullar olagan ve olagdanustl olarak toplanirlar. Olagan Genel Kurul Sirketin hesap déneminin
sonundan itibaren ilk G¢ ay icinde ve yilda en az bir defa toplanir. Bu toplantida Sirketin yillik islemleri
ve hesaplari ile gindemdeki diger hususlar incelenerek gerekli kararlar alinir. OlaganUstl Genel

Kurul Sirket islerinin gerektirdigi hal ve zamanlarda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas! Kurulu
dlzenlemeleri ile Ana Sézlesmede yazili hUkUmlere gére toplanir ve gindemine dahil hususlari
inceleyerek gerekli kararlari alir.

Toplantilara katilimi kolaylastirmak icin, Genel Kurul toplantilarimiz Sirket, Gretim tesislerinde

(fabrika) ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde yapilmaktadir. Ana Sézlesmemiz gerekli oldugu
hallerde toplantilarin Sirket merkezinin veya Uretim tesislerinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde
toplanti yapilmasina da olanak saglamaktadir. Genel Kurul toplantilarimizin yapildigi mekan tim

pay sahiplerinin katilimina imkan verecek sekilde planlanmaktadir. Ayrica, Genel Kurul toplantisinda
vekaletname yoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleri icin vekaletname 6rnegi kurumsal internet
sitemizde yer almakta ve ayrica gazete ilani ile pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Genel
Kurul’'un yapilmasi icin Yonetim Kurulu karari alindigi anda gerekli aciklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir.

2014 yili sonuclarinin géristldigu Genel Kurul toplantisi 31 Mart 2015 tarihinde saat 09: 00’da, A
Grubu imtiyazli Pay sahipleri Genel Kurul toplantisi ise saat 11: 30°’da Cumhuriyet Mah. Gazi Mustafa
Kemal Pasa Bulvari No: 242 Saraykdy/Denizli olan fabrika adresinde gerceklestirilmistir. Genel Kurul
Toplantis’nda alinan kararlar 06.04.2015 tarihinde izmir Ticaret Sicili Mudurligu tarafindan tescil
edilerek 09.04.2015 tarih ve 8797 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayinlanmistir. Fiziken
toplanan Olagan Genel Kurul Toplantisi, es zamanli olarak, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan ‘Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik’ ve 29 AJustos 2012 tarih ve 28396 sayill Resmi Gazetede yayinlanan ‘Anonim Sirketlerin
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Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig’e uygun olarak
Elektronik Genel Kurul Sistemi icinde yUratulmuastar.

Genel Kurul toplantisina MKK’dan alinan pay sahipleri listesinde bulunup Sirket’e basvuran pay
sahipleri ve temsilcileri, Ydnetim Kurulu Uyeleri, Sirket Denetcisi, Genel MudUr ve Sirket’'in Genel
Kurul hazirliklarini yapan Yatirimcei iliskileri BoIUmU katilmistir. Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde,
3.142.701.958 TL asaleten, 132.787.044.348 TL vekaleten olmak Uzere toplam 135.929.746.306
(%54,37) TL'nin toplantida hazir bulundugu (Bu rakamin 6.185.991,33 TL’si elektronik ortamda
129.743.754,96 TL'si fiziki ortamda toplantiya istirak etmistir.) Boylece gerek Kanun gerekse Ana
Sozlesmede 6ngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi Uzerine toplanti
gerceklesmistir. Genel Kurul Toplantisina menfaat sahipleri ve medya mensuplari katilmamislardir.

Genel Kurul Toplantisinda gindem disi s6z almak isteyen pay sahipleri yaptiklari konusmalarda
Sirketin performansi ve stratejileri ile ilgili sorular sormus, bu sorular Divan Baskani’'nin
yonlendirmesiyle Yonetim Kurulu Uyeleri ve ilgili yoneticiler tarafindan toplanti sirasinda
cevaplandiriimistir. Genel Kurul toplantisinda cevaplandirilamamasi sebebiyle Yatirimci iliskileri
BolumU’ne yazih soru iletilmemistir. Genel Kurul gindem maddelerine gbére dlzenlenen toplanti
tutanagi ayni gin icinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’ta yayinlanmis ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde tescil ve ilan edilmistir. Menderes Tekstil kurumsal internet sitesinde Yatirimei iliskileri/
Kurumsal Kimlik/Genel Kurul Bilgileri adresinde Genel Kurul toplanti tutanaklari, hazirun cetveli,
Genel Kurul ilan metni ve glindemi, bilgilendirme doklimani ve vekaleten oy kullanma formu tim
yatirimcilarin bilgisine sunulmaktadir.

2014 yili Genel Kurul toplantisina ait cagri; Sermaye Piyasasi Kanunu ve Ana S6zlesmede 6ngorildugu
gibi toplanti tarihi, yeri ve gindemi de ihtiva edecek sekilde, Sirketin kurumsal internet sitesinde,
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 10.03.2015 tarih ve 8775 sayili nishasinda, DlUnya Gazetesi’'nin
06.03.2015 i-37444 sayili ve Ticaret Gazetesinin 06.03.2015 23399 sayili gazetelerinde, ayrica Merkezi
Kayit Kurulusu E-Genel Kurul Sistemi (EGKS) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edilmek
suretiyle sUresi icinde yapilmistir.

Bilanco, Kar-Zarar Tablolari ve Faaliyet Raporu, Genel Kurul gindem maddeleriyle ilgili hazirlanan
bilgilendirme dokimani ve gindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgelerle Ana
S6zlesme’nin son hali ve Ana S6zlesme tadil metni ve gerekcesi Genel Kurul toplantisina davet icin
yapilan ilan tarihinden itibaren, mimkUn olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak
sekilde, Sirket kurumsal internet sitesinde, Uretim tesislerinde (fabrika) ve izmir’deki Sirket merkezinde
pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir ve arzu edenlere birer 6rnegdi verilmektedir.

2014 yilina ait Genel Kurul’da pay sahipleri tarafindan gindeme iliskin éneri verilmemistir.

Donem icinde Yonetim Kurulu’nda karar alinabilmesi icin badimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
cogunlugunun olumlu oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul’'a
birakildigi islemler olmamistir.

Bagdis ve yardimlara iliskin olusturulan politika 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
onaylanmistir. Genel Kurul tarafindan onaylanan politika dogrultusunda dénem icinde yapilan tim
bagdis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda ayri bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmistir. “Bagdis ve Yardim Politikas!” cercevesinde harcama yapilmak Gzere 2015 yili i¢cin badis
sinirt 2 milyon TL olarak belirlenmistir. 2015 yili icerisinde Menderes Tekstil tarafindan sosyal amacli
kurulmus olan vakif ve derneklere 1.218.958 TL, kamu kurum ve kuruluslarina 45.000 TL olmak Uzere
toplami 1.263.958 TL bagdis ve yardim yapilmistir.

Yénetim kontrolUnU elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya
bagh ortakliklari ile ¢cikar catismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya ortakhdin
veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi ya da ayni tlr ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi gibi bir durum s6z konusu olmamistir.
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Sirket’in 2015 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 29 Mart 2016 tarihinde Uretim tesislerinde
(fabrika) yapilacaktir.

2.4 Oy Haklari ve Azlik Haklan

Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma prosedlrd, toplanti baslangicinda pay sahiplerine
duyurulmaktadir. Sirket’te oy hakkini kullanmayi zorlastirict uygulamalardan kacinilmaktadir. Her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Her bir payin bir oy hakki vardir. Her pay sirkete karsi bélinmez bir bGtinddr. Bir payin birden cok
sahibi varsa, Sirket’te haklarini ortak bir temsilci araciligi ile kullanabilirler.

Oy hakkina haiz olan pay sahibi Genel Kurul toplantilarinda bu hakkini bizzat kullanabilecedi gibi
pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri hissedarin sahip
oldugu oylari kullanmaya yetkilidirler. Vekaleten oy kullanilmasi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
vekaleten oy kullaniimasina iliskin dizenlemelerine uyulacaktir. Olagan ve OlaganUstl Genel Kurul
toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri oy haklarini toplam paylarinin nominal degeri ile orantili
olarak kullanirlar.

Genel Kurul Toplantilar’nda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan pay sahiplerinin
temsil ettikleri sermayenin yirmide birine sahip bulunanlarin talebi Gzerine gizli oya basvurulur.

A Grubu paylarin imtiyazi mevcut olup diger paylarin hicbir imtiyazi yoktur. Mevcut imtiyazlari iceren
veya degdisik imtiyazlar saglayan yeni imtiyazli pay ¢ikarilamaz. A grubu hisse Yoénetim Kuruluna
aday gosterme konusunda imtiyaza sahiptir. A Grubu imtiyazli hissenin oy hakki Gzerinde imtiyazi
bulunmamaktadir.

Sirkette azlik haklarinin kullanilmasi, Turk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi Kanunu’na, ilgili
mevzuata ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun teblig ve kararlarina tabi olup, bu konuda azami

Ozen gosterilmektedir. Azlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit muamele
edilmektedir. Sirket Ana Sézlesmesinde azlik haklarinin, ddenmis sermayedeki oranina dair bir hGkim
bulunmamaktadir.

2.5 Kar Payi Hakki

Sirketimiz TUrk Ticaret Kanunu hikUmleri, Sermaye Piyasasi DUzenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler
ile Ana So6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili hUkUmleri cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Sirket karina katilim konusunda Ana Sézlesmede imtiyaz bulunmamaktadir. SPK’nin 11-19.1 sayili Kar
Payi Tebligi kapsaminda revize edilen Sirket Kar Dagitim Politikasi 31 Mart 2015 tarihli Olagan Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul edilmistir. Genel Kurul’da onaylanan
Kar Dagitim Politikasi 2014 Yili Faaliyet Raporu icerisinde yer almaktadir. Ayrica, Kar Dagitim Politikasi
ile ilgili bilgiye Sirketin kurumsal internet sitesinde Yatirimci iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar /
Kar Dagitim Politikasi bashgi altindan da ulasilabilmektedir.

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan 01.01.2014-31.12.2014 hesap
ddnemine ait konsolide finansal tablolarimizda dénem kari 25.468.481,00 TL’'dir. Konsolide olmayan
V.U.K. hikUmlerine gore dlzenlenmis yasal kayitlarimizda ise 8.976.705,65 TL net ddénem Kkari
mevcuttur. Sirketimizin, yatirim ve finansman politikalari, karhlik ve nakit durumu dikkate alinarak
sirket finansal yapisini glclendirmek adina 2014 yili icin kar dagitimi yapilmamasi ve karin ortaklik
bUnyesinde birakilmasi hususu Genel Kurul’'un onayina sunulmus ve kabul edilmistir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu htkUmleri, Sermaye Piyasasi DUzenlemeleri, Vergi DlUzenlemeleri

ve diger ilgili dizenlemeler ile Ana Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde

kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak, pay
sahiplerinin menfaatleri ve ortaklik menfaati arasinda dengeli ve tutarh bir politika izlenmektedir.
Prensip olarak ekonomik kosullar, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi ile uzun vadeli yatirm
ve finansman politikalari, Sirketimizin finansal pozisyonu, karlilik ve nakit durumu da dikkate alinarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu dtzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikimlerine uygun olarak hesaplanan
Sirketin net dagitilabilir ddnem kari Genel Kurul karariyla dagitilabilir. Kar payi, dagitimina karar
verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir.
Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel
Kurul tarafindan hikme baglanir. Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ilgili mevzuat
cercevesinde pay sahiplerine kar payi avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar Dagitim Politikasi ve
yilhk kar dagitim énerisi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur, faaliyet raporunda
yer alir ve Sirketimizin kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanir.

2.6 Paylarin Devri

Sirket Ana S6zlesmesinde paylarin devrine kisitlayan bir hUkim bulunmamaktadir.
BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda ve seffafligin saglanmasinda SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin tavsiye
ettigi sekilde Menderes Tekstil'in kurumsal internet sitesi olan www.menderes.com pay sahipleri,
yatirimcilar, araci kuruluslarin arastirma uzmanlari ve diger sermaye piyasasi katilimcilarinin
yararlanabilecedi detayli ve aktif bir iletisim kanali olarak kullanilmaktadir.

Menderes Tekstil kurumsal internet sitesinde yer alan aciklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati
hakUmleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum aciklamalarinin yerine gecmez. Sirket
tarafindan kamuya yapilan tim aciklamalara kurumsal internet sitesi Gzerinden erisim imkani saglanir.
Kurumsal internet sitesi buna uygun olarak yapilandirilmis ve bélimlendirilmistir. Kurumsal internet
sitesinin glvenligi ile ilgili her turlt énlem alinmistir. Kurumsal internet sitesi TUrkce olarak SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin dngdrdagu icerikte ve sekilde dlizenlenmistir. internet sitesinde yer alan
Turkee bilgilerin bir kismi, uluslararasi yatirimcilarin da yararlanmasi acisindan Turkce ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde ingilizce olarak da kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Yatirimcilarimizin elektronik ortamdaki bilgi taleplerini yanitlamak Gzere bir e-mail

adresi (yatirimciiliskileri@menderes.com) olusturulmustur. Yatirimci iliskileri B&IUmU kurumsal
internet sitesinin “Yatirimci iliskileri” bashgi altindaki bilgilerin glincellenmesinden sorumludur. Sirketin
internet sitesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen hususlara yer verilmistir.

Kurumsal internet sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik calismalarimiz devam etmektedir.
3.2 Faaliyet Raporu

2015 Yili Faaliyet Raporunda Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde sayilan bilgilere yer verilmistir.
BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz, islem ve faaliyetlerinde Sirketimizin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi
olan calisanlarimizin, musterilerimizin ve tedarikcilerimizin ilgili mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle
dlzenlenen haklarini koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikl
sdzlesmeler ile korunmadigi durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari cercevesinde
ve Sirket imkanlar dlctsiinde korunur.
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Sirketimizle ilgili menfaat sahiplerini ilgilendiren hususlarda mUmkudn oldugunca yazih olarak
bilgilendirme yapilmasina ézen gdstermektedir. Menfaat sahipleri ilgili hususlarda &ézel durum
aciklamalari, Sirket kurumsal internet sitesi ve yazili-gérsel basin araciligiyla bilgilendirilmektedir.

Menderes Tekstil iletisim hatti tUm musteri, tedarikci ve pay sahiplerine aciktir. Ayrica, muUsterilerimizin
Menderes Tekstil’e daha kolay ulasmasini saglamak amaciyla kurumsal internet sitemizde
masterilerimizin dneri, istek ve sikayetlerini iletebilecekleri bir “iletisim Formu” olusturulmustur. Bu
sisteme gelen mesajlar degerlendirilerek en kisa sUrede geri donUs yapiimaktadir. Menderes Tekstil’in
piyasadaki varligini ve musterileriyle iliskilerini glclendirmek icin sektorel toplantilar, fuarlar, boélge
toplantilari ve musteri ziyaretleri gibi etkinlikler 2015 yilinda da devam etmistir. Ayrica, mUsteriler

ve tedarikciler goruslerini Sirketin yonetimine s6zIU veya yazili basvuruda bulunmak suretiyle de
iletmektedirler.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve suratli bir
tazmin imkani saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarin kullanilabilmesi icin gerekli kolayligi gosterir. Ayrica Sirketimiz calisanlarina yonelik
tazminat politikasini olusturmus ve bunu kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuya aciklamistir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin ilgili mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerinin
kurumsal yonetim komitesine veya denetimden sorumlu komiteye iletilmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmaya calisiimaktadir. Menderes Tekstil kurumsal internet sitesinde yer alan “iletisim Formu”
araciligiyla iletilen Sirketin ilgili mevzuata aykiri ve etik agcidan uygun olmayan islemleri ile ilgili &neri,
istek ve sikayetleri Kurumsal Yénetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket Ana S6zlesmesinde ve i¢c dlizenlemelerinde menfaat sahiplerinin Sirketin yonetimine katilimini
dngodren bir dizenleme yer almamaktadir. Ancak Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz Gyeler

bir anlamda Sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin de ybénetimde temsil
edilmesine olanak saglamaktadir. Sirketimiz, calisanlar, tedarikciler, mUsteriler ve diger biutin menfaat
sahiplerinin gorus ve onerilerini dikkate almaktadir. Sirketimiz basta Sirket calisanlari olmak Gzere tim
menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller gelistirmeye calismaktadir.

Sirketimiz tUm menfaat sahipleriyle strekli iletisim halindedir. Katilim yapilan fuarlar, mUsteri
ziyaretleri, bdlge toplantilarindan ¢ikan sonuclar Sirket is streclerine yansitilmaktir. Performans
Yonetim Sistemi kurulmustur. Strec iyilestirme calismalarimiz ile ilgili ISO 9001, ISO 14001 ve OHSAS
18001 belgelerimiz bulunmaktadir.

Calisanlarimiz Kurumumuza katma deger kazandiracak énerilerini “Oneri Sistemi” ile yénetimle
paylasabilmektedir. Bu gbrus ve Oneriler yetkili birimler tarafindan degerlendirilip, uygun gérllenler
hayata gecirilmektedir ve éneri sahipleri édullendirilmektedir.

4.3 insan Kaynaklar Politikasi

Menderes Tekstil “Biz Koskoca Bir Aileyiz” sloganindan hareketle tim calisanlarina esit davranir. insan
kaynaklari politikasi, vizyon ve misyon, Sirketin kurum kaltlrt dogrultusunda belirlenmistir.

insan Kaynaklari Politikalarini ydnlendiren temel ilkelerimiz asadida belirtilmistir.
« Calisanlarla ilgili iliskileri insan Kaynaklari Madtrlaga yUratar.

« Endustriyel Sosyal Sorumluluk Komitesi ve is Saghgi ve Guvenligi Kurulu calismalarinda calisanlari
temsilen yetkili calisan temsilcileri atanmistir.

« insan kaynaklari stirec ve uygulamalari, ayirimcilik yapmamayi, Sirket icinde esit firsatlar saglamayi
esas alir.
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« insan kaynaklari uygulamalarinda adalet, tutarlilik ve givenirlilik temel esastir.

« ise alim sUrecleri, calisma sartlari, disiplin hikUmleri, dilek ve sikayetler gibi konularla ilgili kurallar
Personel Yonetmeligi’nde dlizenlenmistir

¢ BUtUnsel Yonetim Sistemi cercevesinde tUm calisanlarin yazili gérev tanimlari vardir ve ilgili kisiye
goOrev tanimlari cercevesinde egitim verilir.

¢ Calisanlarin performanslari, gérevlerine gore belirlenen performans dederlendirme kriterleri
cercevesinde periyodik olarak yapilir. Calisanlarin tayin ve terfi islemlerinde performans
degerlendirme sonuglari géz énine alinir.

¢ Egitimin temel amaci tutum ve davranis degdisikligi yaratmaktir. Bu nedenle, calisanlarimiza bilgi,
beceri ve gbérgulerini artirmaya yonelik egitim programlari gerceklestirilir ve egitim politikalari
olusturulur.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketimiz etik kurallarini internet sitesi vasitasiyla kamuya ac¢iklanmistir.
Sosyal Sorumluluk ve Siirdiiriilebilirlik

Menderes Tekstil olarak varligimizin ve glcimutzin temeli dogadan geliyor. Dogal kaynaklari
kullanarak var olan her birey ve Sirket gibi, bize deger yaratma imkani sunan dogaya karsi
sorumluluklarimizin farkindayiz. Her gecen gln artan ihtiyaclar ile dinya kaynaklarinin kisith oldugu
gercedi, isimizin ve varolusumuzun kaynagdi olan bu zenginlikleri korumak ve devamini saglamak icin
bizlere ilham veriyor. Amacimiz; isimizi ve basarimizi daim tutmak, calisanlarimiz ve is ortaklarimizla
gelecekte de var olmaktan 6te, artik Turkiye’nin dnemli bir ekonomik degeri haline gelen,
bulundugumuz bodlgenin ve Ulkemizin kalkinmasinda rol oynayan Sirketimizi, calisma anlayisimizi,
isimize ve cevremize olan sevgimizi gelecek nesillere aktarmaktir. Bu da bize is streclerindeki
yatirnmlarimizin yani sira sosyal cevremizle de dogru ve yapici iliski icinde olma gerekliligi sunuyor.
Menderes Tekstil olarak cok iyi biliyoruz ki; cevresel etkimizi azaltma yoluna gitmeden, bu anlayisimizi
sosyal etkilesimle yayginlastirmadan basari vizyonumuza ulasamayiz. Bu nedenle Sirketimiz, 2005
yilinda Isvicre’nin Cenevre kentinde kurulup faaliyetlerine baslayan ve “Daha iyi Pamuk Tiketiciler icin
iyi + Cevre icin Iyi” anlamina gelen Better Cotton Hareketi (Better Cotton Initiative - BCI) katilimcilari
arasinda yer almakta, boylelikle;

e Pamuk Uretiminin olumsuz cevresel etkilerini azaltmak
¢« Pamuk Ureten bolgelerin gelir dlizeyini ve ekonomik kalkinmasini gelistirmek

« Tedarik zinciri yoluyla Daha lyi Pamuga olan talebi artirarak Daha iyi Pamugun yayginlasmasini
saglamak

« “Daha lyi Pamuk Uretimi” girisiminin gtvenilirligini ve sardartlebilirligini saglamak
hedeflerine uymayi taahhit etmektedir.

Klresel captaki bu taahhUdimuze ek olarak, Ulkemizde de SmArtMen girisimini baslattik. Gelecek
nesilleri hedef aldigimiz girisimimizde zeki, gelecedi dlsinen ve sahiplenen “gercek” kahramanlar
yaratmayi hedefleyerek, ise ilk 6nce calisanlarimiz ve ailelerinden basladik. 1-8. siniflar arasinda okuyan
cocuklarimiza zeki, gelecegdini distnen ve sahiplenen birer kahraman olabileceklerini anlatmak icin
kollari sivadik.

Calisanlarimiz kanaliyla yaklasik 500 ¢cocuga ulastik ve onlari dlinyayi kurtarabilecek kahraman
SmArtMen ile tanistirdik. Tiyatro oyunlarindan cizgi film ve skeclere kadar dlizenlenen tUim interaktif
etkinliklerde strdurulebilirlik kavrami, strdUrilebilirlik kavrami icin neler yapilabilecegi ve herkesin bu
konuda sorumlu oldugu fikri cocuklarimiza asilandi. Her birine SmArtMen unvani ile birlikte dogayi
korumak ve strdurulebilirlige katki saglamak Gzerine gorevler verildi.
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Menderes Tekstil calisanlarinin cocuklarinin ardindan SmArtMen projesi, ilk etapta fabrikamizin
bulundugu bolge olmak Uzere, Turkiye'yi kapsayacak sekilde gelistirilmesi planlanmaktadir. SmArtMen
ile ilgili tim gelismeleri “menderes.com” adresinden takip edebilirsiniz.

Gelistirmis oldugumuz dijital baski teknolojisinin gelecegdi olan single-pass dijital baski teknolojisiyle
daha hizli ve verimli Gretime gecerek, su ve enerji tiketimimizi azalttik. Single-pass dijital baski
teknolojisi 6nimuzdeki dénemlerde yayginlasarak tim dinyada bu etkiyi artiracak. Ayrica Uretimde
konsantre kimyasal madde kullanimi ve tasimacilikta demiryolu tercihimizle de ayak izimizi
azaltiyoruz.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulunda gorev alan Gyeler, icrada gdrevli olanlar ve olmayanlar olarak ikiye ayrilir. Sirketin
isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan, Turk Ticaret Kanunu ve Ana S6zlesme htukUmleri cercevesinde
ve Sermaye Piyasas! Kurulu mevzuatinda éngorulen sartlara uygun olarak Uc yil icin gérev yapmak
Uzere secilen ikisi (2) bagdimsiz Gye olarak gdrev yapan toplam alti (6) Uyeden olusan Yénetim Kurulu
tarafindan yGrataltr.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin yarisindan bir fazlasinin A Grubu hissedarlarin gdsterecekleri adaylar
arasindan secilmesi zorunludur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin cogunlugunu icrada goérevli olmayan ve Yonetim Kurulu Uyeligi haricinde
Sirkette herhangi bir idari gérevi bulunmayan kisiler olusturmaktadir. icrada gérevli olmayan Yénetim
Kurulu Gyeleri icerisinde badimsiz Gyeler bulunmaktadir. Yonetim kurulunda goérev alacak badimsiz
Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydnetime iliskin dizenlemelerine
gore tespit edilir. Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyelerinin Menderes Tekstil ve Sanayi Ticaret A.S. ve iliskili
taraflari ile herhangi bir iliskileri bulunmamaktadir.

Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyemiz Sayin Altan Kocer’in vefati nedeniyle bosalan tyelik icin kendisine
iletilen adayi dederlendiren Aday Gésterme Komitemizin dederlendirme raporu 09/10/2014 tarihli
olup ayni glin Yonetim Kurulu’na sunulmustur ve Aday Gésterme Komitesi tarafindan Yonetim
Kurulu’na iletilen Sn. Cetin Kocak’in bagdimsiz Uye adayi olarak belirlenmesine karar verilmistir. Yonetim
Kurulumuzun Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligine Sn. Cetin Kocak’in secilmesine iliskin karari Genel
Kurul toplantisinda oy birligi ile kabul edilmistir.

Badimsiz Yoénetim Kurulu Gyelerinin bagdimsizlik beyanlari Faaliyet Raporunun ileriki bélimlerinde yer
almaktadir. ilgili faaliyet dénemi itibariyle bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya citkmamistir.

Yonetim Kurulu Baskanligi ile Genel Mudurlik gérevleri farkli kisiler tarafindan yurtttlmektedir.
Sirketin kurulusundan bu giine Yonetim Kurulu Baskani ile icra Baskani/Genel Mudtir ayni kisi
olmamistir. Sirkette hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir.

SUresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri tekrar secilebilirler. Genel Kurul lGzum gorirse Yonetim
Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir

Yonetim Kurulu Sirket isleri ve muameleleri IGzum gdsterdikce toplanir. Sirket Ana Sézlesmesine
uygun olarak belirlenen Yénetim Kurulu Gyelerimizin bilgileri asagida yer almaktadir. Sirket
faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gbérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lclde sirket islerine zaman ayirabiliyor olmalarina 6zen gosterilmekte olup Yonetim
Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamistir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin grup ici/grup disi yuritmekte oldudu gérevler asadidaki tabloda yer almaktadir. Yonetim
Kurulu Gyelerimizin 6zgecmislerine Faaliyet Raporunun ilk sayfalarinda ve kurumsal internet sitemizde
yer verilmistir.

MENDERES TEKSTIL 2015 FAALIYET RAPORU 4"



BOLUM IV KURUMSAL YONETIM

Sirketimiz, Yonetim Kurulunda gorev alacak kadin Gye orani icin %25 bir hedef oran belirlenmis olup
bu hedefe makul bir stre icerisinde ulasabilmek icin yapilan calismalar devam etmektedir.

ADI SOYADI UNVANI Sirket Dlsmda..Ald'gl Gorev Siireleri
Gorevler
Yonetim Kurulu . Akca Holding A.S. Mart 2013
Riza AKCA Baskani Icraci olmayan Yonetim Kurulu Baskani Mart 2016
Ahmet Bilge Yoénetim Kurulu icraci olmavan Osman Akca A.S. Mart 2013
GOKSAN Baskan Vekili y Yonetim Kurulu Baskani Mart 2016
. “ Yoénetim Kurulu ) Akca Holding A.S. Mart 2013
Cemal IPEKOGLU Uyesi Icract Olmayan Genel Koordinatéri Mart 2016
Kemal Yoénetim Kurulu Badimsiz Ku\l/ae T_iacdeAnSSl\J(Bg:]eSt?r: Mart 2013
ZABUNOGLU Uyesi g o Mart 2016
Kurulu Baskani
Rositell Elektrikli Ev
R . Aletleri ve Elektronik .
Cetin KOCAK YUO:;“m Kurulu Bagimsiz Ins. Loj. Tas. Hzm. San. %(;r:; ;812
y Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi
. Yoénetim Kurulu icra Baskani/ Mart 2013
AlTATLAMAZ Uyesi Genel Mudur Mart 2016

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu, Sirket isleri ve muameleleri lGzum gdsterdikce toplanir. Sirket isleri gerektirdiginde
Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu karari ile baska bir yerde toplanir. Yonetim Kuruluna baskan,
onun yoklugunda ise baskan yardimcisi baskanlik eder. Baskan veya onun yoklugunda baskan
yardimcisi Yonetim Kurulunu toplantiya cadirma ve toplantinin giindemini belirleme yetkisine haizdir.

Yénetim Kurulu toplantilarinda her Gyenin bir oy hakki vardir. Yonetim Kurulu, Gye tam sayisinin salt
cogunlugu ile toplanir ve kararlarini katilanlarin oy coklugu ile alir. Yénetim Kurulunun gérev, hak ve
yetkileri, TUrk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine tabidir. Yonetim Kurulu kararlari, karar

defterine gecirilir. Baskan ve Uyeler tarafindan imzalanir.

Yonetim Kurulu toplanti giindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan olusturulmakta olup, giindem
maddelerine iliskin Yonetim Kurulu Gyeleri ile yoneticilerden gelen talepler dikkate alinmaktadir.

Yonetim kurulu 2015 yili icerisinde toplam 28 toplanti gerceklestirmis ve bu toplantilara iliskin olarak
katilim orani %100 olmustur. Sirket ihtiyaci ve Uyelerden gelen talepler dikkate alinarak bir sonraki
Yonetim Kurulu toplanti tarihi belirlenmektedir. Toplantilara iliskin cadri e-mail yolu ile yapilmaktadir.
Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan sekretarya Yénetim
Kurulu Gyelerini toplanti gindemi ve giindeme iliskin dokimanlari kendilerine ulastirmak yolu ile
bilgilendirmektedir. Yonetim kurulu Gyeleri tarafindan ydneltilen sorularin ve farkli gérus aciklanan
konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekceleri karar zaptina gecirilmektedir.

Ana Sézlesmede Yonetim Kurulu Baskaninin ve Uyelerinin agdirlikli oy hakki bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu Baskani dahil olmak Uzere tium Uyeler esit oy hakkina sahiptir. Yonetim Kurulu Gyelerine
olumsuz veto hakkil taninmamistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda aciklanan farkli goérus ve karsi
oylar karar tutanagdina gecirilmektedir. Ancak yakin zamanda bu tUrde bir muhalefet veya farkli goris
beyan edilmediginden kamuya aciklama yapilmamistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zarar sigorta
ettirilmemistir.

42 MENDERES TEKSTIL 2015 FAALIYET RAPORU



KURUMSAL YONETIM BOLOM IV

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Yoénetim Kurulunun gdrev ve sorumluluklarini saglikh bir bicimde yerine getirmesini teminen
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmustur.

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin mevzuat ve Yénetim Kurulu karari ile belirlenmis

olan gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine Yonetim Kurulu’nun
2015/08 sayil ve 27/02/2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda karar verilmis ve bu komitelerin
calisma esaslari, Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari altinda dtzenlenmistir. Komitelerin
gobrev alanlari, calisma esaslari ve hangi Gyelerden olusacadi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve
KAP’ta aciklanmistir. Komitelerin calisma esaslarina Sirket kurumsal internet sitesinden ulasilabilir.

Yoénetim Kurulu komitelerinin baskanlari Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden olusmakta olup, tim
Uyeleri icrada goérevli olmayan Yonetim Kurulu Uyeleridir. Denetimden Sorumlu Komite’'nin tim Gyeleri
badimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir. icra Baskani/Genel Mudlr komitelerde gdrev almamaktadir.

Sirketimizin ortaklik yapisi, Ydnetim Kurulu Gye sayisi ve icra Baskani/Genel Miudirin komitelerde
gdrev alamamasi nedeniyle Yonetim Kurulu Uyeleri’nin bazilari birkac komitede birden gérev almistir.

Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisi iki olup komite baskanlarinin ve Denetimden Sorumlu
Komite baskan ve Uyelerinin tamaminin Bagdimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden olusmasi gerektiginden;
Badimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz Sayin Kemal ZABUNOGLU Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden
Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nde goérev almaktadir. 2016 yilinda yapilacak
olan Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi komitelerin gérev dagilimi yeniden dizenlenecektir.

Komiteler yaptiklari tim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, calismalarin etkinligi
icin gerekli gorulen ve calisma ilkelerinde aciklanan siklikta toplanir. Komiteler, calismalari hakkindaki
bilgiyi ve toplanti sonuclarini iceren raporlari Yonetim Kuruluna sunar.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite, faaliyetlerini 27/02/2015 tarih ve 2015/08 sayili Yonetim Kurulu karari
ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak revize edilen gdrev ve calisma esaslari
cercevesinde yerine getirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komitenin amaci sirketin muhasebe ve raporlama sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, badimsiz denetimi ve sirketin ic kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin

ve etkinliginin gdzetimini yapmaktir. Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagdimsiz denetim
sdzlesmelerinin hazirlanarak bagdimsiz denetim strecinin baslatiimasi ve badimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki ¢calismalari Denetimden Sorumlu Komitenin gdzetiminde gerceklestirilir.

Komite yil icerisinde alti kez toplanmistir. Komite Gyeleri yapilan toplantilara tamamen katilim
gbdstermislerdir. Denetimden Sorumlu Komite’nin Gyeleri ve unvanlari asadidaki tabloda yer almaktadir.

Uyeler Unvani
Kemal ZABUNOGLU Komite Baskani - Bagimsiz YK Uyesi
Cetin KOCAK Komite Uyesi - Bagimsiz YK Uyesi

RiISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Yoénetim Kurulu binyesinde 03/03/2014 tarih ve 2014/5 sayil Yénetim Kurulu karari ile kurulan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesinin amaci sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disUrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli &nlemlerin alinmasi ve riskin ydénetilmesi
amacilyla calismalar yapmaktir.
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Baskanligini bagimsiz yénetim kurulu Gyesinin yaptidi Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde 2
Yoénetim Kurulu Gyesi bulunmaktadir. Sirketimizin 30.10.2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.5.3. numaral Kurumsal
Yénetim ilkesine uygun olarak Yénetim Kurulu Gyesi olmayan konusunda uzman Sn. Samil Demirkan’in
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

Komite 2015 yili icerisinde alti kez toplanmistir. Komite Uyeleri yapilan toplantilara tamamen katilim
gostermislerdir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Gyeleri ve unvanlari asadidaki tabloda yer
almaktadir.

Uyeler Unvani
Kemal ZABUNOGLU Komite Baskani - Bagimsiz YK Uyesi
Cemal iPEKOGLU Komite Uyesi - icraci Olmayan
Samil DEMIRKAN Komite Uyesi-Danisman

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Sirket Yénetim Kurulu binyesinde 10/07/2014 tarih ve 2014/15 sayili Yénetim Kurulu karari ile kurulan
Kurumsal Yonetim Komitesinin amaci kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen

cikar catismalarini tespit etmek ve Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmaktir. Ayrica, Komite Yatirimei iliskileri Bolumandn calismalarini gézetmektedir.

Yoénetim Kurulu’nun 27/02/2015 tarih ve 2015/08 numarali karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan [1-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi’'nin ekinde yer alan 4.5.1. numarali
Kurumsal Yénetim ilkesi kapsaminda Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin mevzuat ve
Yénetim Kurulu karari ile belirlenmis olan gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar verilmis ve bu komitelerin ¢alisma esaslari, Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma
Esaslari altinda dUzenlenmistir.

Baskanligini bagimsiz yénetim kurulu Gyesinin yaptigr Kurumsal Yonetim Komitesi toplam U¢ Uyeden
olusmaktadir. Teblig§’in 1’inci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca Yatirimei iliskileri Béluma Yoéneticisi Sn.
Pelin USTUN 31/12/2014 tarihinde Kurumsal Yénetim Komitesi Giyesi olarak gérevlendirilmistir.

2015 yili icerisinde komite dort kez toplanmistir. Komite Gyeleri yapilan toplantilara tamamen katilim
gostermislerdir. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Uyeleri asadidaki tabloda yer almaktadir.

Uyeler Unvani
Kemal ZABUNOGLU Komite Baskani - Bagimsiz YK Uyesi
Cemal iPEKOGLU Komite Uyesi - icraci olmayan
Pelin USTUN Komite Uyesi - Yatirimci iliskileri B&IUmU Yoéneticisi

5.4 Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Risk Yonetimi

Sirketimizde etkin bir risk yénetim ve i¢ kontrol sistemi olusturulmaya calisiimaktadir. Sistemin
etkinligi Finans Mudurlagu ile Yatirimer iliskileri BaIUmU’niin yaptidi calismalar ve hazirladidi raporlar
Uzerinden izlenebilmektedir. Kurumsal risk yonetimi uygulama surecinin ¢esitli asamalarinda alaninda
uzman, Finans Madurltga ile Yatirimer lliskileri B&lama harici personelin de gérev ve sorumluluklari
bulunmaktadir.

Menderes Tekstil, “strdurulebilir blylme”nin, risklerin etkin bir bicimde belirlenmesi, 6lctlimesi ve
yonetilmesiyle saglanacagina inanmaktadir. Bu amagla risk yonetimi konusunu énemle ele almaktadir.
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Bir isletme icin belirlenen hedeflere ulasiimasini etkileyen potansiyel tim negatif etmenler risk olarak
adlandiriimaktadir. Dolayisiyla risk bir sirketin hem mevcut varliklari, hem de gelecekteki bUyUime
firsatlari ile etkilesim icerisindedir. Gelisen dlnya ve Ulke sartlarinda dogru risk analizlerini, dogru
zamanda yapmak ve dodru zamanda uygulayabilmek son derece 6nem tasimaktadir. Riskin tamamen
ortadan kaldirilmasi mimkUn olmadigindan riski minimize etmek ve iyi ydnetmek, glinimuz risk
yaklasiminin temelini olusturmaktadir. Ayrica, risk ydnetimi sadece olumsuzluklardan kacinmayi degil,
ayni zamanda olumlu bir seyler elde etmeyi de hedeflemektedir. Diger bir ifade ile olumsuzluklara
karsi savunmanin yani sira firsatlara karsi hazir olmayi da risk yénetimi ile saglamanin mimkuin
olduguna inanmaktayiz.

Sirketimiz, Risk kavraminin Sirket kUltUrinUn icerisine yerlestirilmesi, organizasyonel yapinin
risk ydnetimine uygun hale getirilmesi ve kurumsal risk yonetimine uygun slrec ve sistemlerin
olusturulmasi icin gerekli calismalari yturttmektedir.

Menderes Tekstil’de takip edilen riskler asagidaki temel kategoriler altinda gruplanmaktadir:

Finansal Riskler: Bir sirketin finansal pozisyonunun ve tercihlerinin sonucunda ortaya c¢ikan riskleri
ifade etmektedir. Finansal riskler icerisinde kredi, faiz, kur, likidite, finansal piyasalar, emtia fiyatlari
gibi riskler ilk akla gelenleridir. Faiz riskinin yonetilebilmesi icin faize duyarh varlik ve yukumlultklerin
miktar, vade ve faiz oranlari dikkatle takip edilmekte ve Sirket lehine olacak sekilde dengelenmektedir.
Sirket gerek mal alimlarinda gerekse de mal satislarinda ytUksek miktarli déviz islemleri yapmaktadir.
Bu nedenle ilgili mudurluk bunyesinde dbéviz islemleri siki bir sekilde takip edilmektedir. Likidite
riskinin ortaya ¢ikmasina, vade uyumsuzlugdu, aktif kalitesindeki bozulma, beklenmedik kaynak
cikislari, karlihktaki dists ve ekonomik kriz halleri gibi faktorler neden olabilir. Likidite risklerinin
yonetiminde aktif-pasif dengesine énem veren Sirketimiz likidite riskine karsi nakit akisini gunltk
olarak takip edip taahhUtlerin zamaninda ve gerektidi sekilde karsilanmasi icin gerekli &nleyici ve
iyilestirici tedbirler almaktadir.

Stratejik Riskler: Bir sirketin kisa, orta veya uzun vadelerde belirlemis oldugu hedeflerine ulasmasini
engelleyebilecek yapisal risklerdir. Planlama, is modeli, is portféyl, kurumsal ydnetim, pazar analizi
gibi riskler stratejik risklere tipik érneklerdir. Satis risklerinin yonetilmesinde strece bir batln olarak
bakilmaktadir. Pazar analizleri yapilmakta, global kapasiteler ve sektdrdeki rekabet kosullari takip
edilmektedir. Boylelikle Sirket icin en uygun olan satis stratejileri belirlenmekte ve maksimum musteri
memnuniyeti hedeflenmektedir.

Operasyonel Riskler: Operasyonel riskler bir kurumun temel is faaliyetlerini yerine getirmesini
engelleyebilecek riskleri ifade eder. Tedarik, satis, Urln gelistirme, bilgi yénetimi, hukuk ve marka
yonetimi gibi risk basliklari bu kategori icerisinde yer alan risklerden bazilaridir. Menderes Tekstil,
surdurulebilir Gretim ve ¢evre anlayisi ile ‘gelecegdin isletmesi olma’ arzusu cercevesinde arastirma

ve gelistirme sUreclerini, isletmenin yasam bicimi olarak gdérmektedir. MUsteri memnuniyeti odakl
calisma anlayisimizla her tirlU talebin Uretimini gerceklestirmek Gzere, Uretim slreclerimizi gtncel
tutmak ve bunu saglamak icin de yenilikleri aninda yapimiza entegre edebilecek altyapiyl kurmak icin
Ar-Ge calismalarina 6nem vermekteyiz. Menderes Tekstil, sahip oldugu Ar-Ge kadrosu, deneyimleri
ve birikimleriyle bircok Ar-Ge projesini kendi blnyesinde gerceklestirmistir. Tasarim ve gelistirmesini
yaptigi projelerle GrinU Uretecek slre¢ ekipmanlarini da kendi blunyesinde gerceklestirecek kapasiteye
ulasmistir. Bu sayede Uretim teknolojisini de tasarlayip gelistiren, sektére yén veren firma konumuna
yUkselmistir.

Dis Cevre Riskleri: Bir sirketin kendi faaliyet ve yonetim sUrecleriyle etkileyemedigi dis faktorlere
dayali risklerdir. Sirketle herhangi bir baglantisi olmayan, tamamen disaridan gelen etkenler
cercevesinde ortaya cikan risklerdir. Disaridan alinan hizmetlerde aksaklik yasanmasi veya yangin,
deprem, sel gibi olaylar dis kaynakli riskler olarak sayilabilir. Ayrica, ulusal ve uluslararasi ekonomik
riskler ve politik riskler de dis kaynakl riskler arasinda sayilabilir. Sirket tim bu riskler ile ilgili
calismalar yUrUtmektedir. Karsilasilabilecek muhtemel dogal afet riskleri ile ilgili olarak acil durum ve
is strekliligi planlari hazirlanmaktadir. Sirket hammadde tedarikinde ve Urln satisinda bUyUk oranda
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yurt disina bagl olarak calismaktadir. Bu nedenle gerek Ulke ici ekonomik ve politik durumlar gerekse
de islem yaptigimiz Ulkelerdeki ekonomik ve politik durumlar ulusal ve uluslararasi yayinlar araciliiyla
takip edilmekte ve calismalar periyodik olarak glincellemektedir.

Mevzuat Riskleri: YUrUrlUkteki kanunlara, dizenlemelere, etik kurallara, i¢c politika ve yonetmelikler
gibi tanimli kurallara uyulmayan faaliyetler yaratilmesi halinde maruz kalinabilecek yasal, itibar
maddi vb. kayiplara yonelik unsurlari ifade etmektedir. Diger mevzuattan kaynaklanan risk ise,
dizenlemelerde meydana gelen bir degisikligin faaliyetleri etkileyerek Sirket icin risk yaratmasidir.
Ayrica, Menderes Tekstil'in yuritmekte oldugu uluslararasi faaliyetleri nedeniyle, Sirketin faaliyetleri,
Urtn ve hizmetleri birden fazla hukuki dizenlemeye tabi tutulmaktadir. Uyum riski kapsaminda bu
yasa ve mevzuatlar sistematik olarak takip edilmekte ve personel konu hakkinda bilgilendirilmektedir.

ic Kontrol Sistemi

isletme varliklarini korumak, muhasebe bilgilerinin dogrulugunu ve gtvenilirligini saglamak, isletme
faaliyetlerinin yonetim politikalarina, planlara ve yasalara uygunlugunu saglamak gibi temel amaclari
olan i¢c Kontrol Sistemi Menderes Tekstil'de kurumsal yénetimin bir geredi olarak etkin bir sekilde
uygulanmaktadir. ic Kontrol Sistemindeki orijinimiz Sirketin tim organizasyon yapisi icerisinde planli
hareket edilmesidir. Tium islemlerde talep ve onay mekanizmasi isletilmektedir. Buna &érnek teskil eden
bir islem tabloda gdsterilmektedir.

TUM
BiRIM SATIN URUNON "\sérhldzlsfI'l-'ARI
MUDURU ALMA TALEBE AMBAR MUHASEBE RNty
ONAYI iSLEMi UYGUNLUK GiRisi ISLEMI KONTROL
KONTROLU ISLEMI

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyonunu yerine getirmek ve vizyonuna ulasmak icin olusturdugu stratejiler ile blyime
ve gelisme stratejilerimiz her yil yeniden gézden gegcirilir ve bu hedefler Sirket yoneticilerimiz
tarafindan, ekonomik parametreler, piyasa ve rekabet kosullari, Sirketimizin kisa ve uzun vadeli
hedefleri, dikkate alinarak yeniden belirlenir.

Bu strateji ve hedefler Yonetim Kurulumuzun inceleme ve degerlendirmelerine sunulur. Yonetim
Kurulu onayindan gecen bu hedef ve stratejilere ait gerceklesmeler, mevzuata uygun slrelerde yapilan
Yénetim Kurulu toplantilarinda gorasalar.

Sirketimizin vizyon ve misyonu kurumsal internet sitemizde ve her yil yayimlanan yillik faaliyet
raporunda yer almaktadir.
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5.6. Mali Haklar

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerindeki gelismeler cercevesinde revize edilen Ucret Politikasi
2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulmus ve ortaklara bu konuda gérUs bildirme imkani taninmistir. Ucret Politikasi, Sirketin www.
menderes.com adresindeki kurumsal internet sitesinde Yatirimci iliskileri / Kurumsal Yénetim /
Politikalar / Ucret Politikasi bashdi altinda ve 2014 yil Faaliyet Raporunda kamuya aciklanmustir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica yillik faaliyet
raporu ve finansal tablo dipnotlarimizda Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlUzey ydneticilere yapilan
d6demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir. 31.03.2015
tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul Toplantisinin ilgili karari cercevesinde Yénetim Kurulu Baskanina
20.000 TL, Yénetim Kurulu Baskan Vekiline 18.000 TL ve diger Yonetim Kurulu UGyelerine 17.000 TL
yilhk brat Gcret 6denmektedir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Gst diizey ydneticilere saglanan mali haklar kurumsal internet
sitemizde yer alan Ucret politikasi cercevesinde belirlenmektedir. 31.12.2015 tarihinde sona eren on iki
aylik ddnemde Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile st diizey ydneticilere icin ddenen (icret toplami
346.526 TL'dir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine borc¢
vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borclarin veya kredilerin slresini uzatmamis, sartlarini
ivilestirmemis, Uclncl bir kisi aracihdiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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YONETIM KURULU UYELERI VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILER ICIN

UCRET POLITIKASI

Bu politika doklimani, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde Yénetim Kurulu Uyeleri
ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerimizin Ucretlendirme politikalarinin tanimlamasi amaci ile
hazirlanmistir. Yonetim Kurulu bUnyesinde olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu
Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerinin Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalarin sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlenmesi ve bunlarin denetlenmesi
fonksiyonunu Ustlenmistir. Bu cercevede Kurumsal Yonetim Komitesi Ucretlendirme politikasi
kapsaminda kullanilan kriterlere ulasma derecesini dikkate alarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilecek Ucretlere ve saglanacak ek faydalara iliskin énerilerini
Y&netim Kuruluna sunar.

1- YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLENDIRILME ESASLARI:

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri icin her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda sabit bir tcret
belirlenir. Belirlenen bu sabit tcret disinda Yonetim Kurulu Uyelerine Turk Ticaret Kanunu htkamleri
kapsaminda Yonetim Kurulu Uyeligi cercevesinde Sirkete vermis olduklari hizmetlerin karsiliginda
huzur hakki, Gcret, ikramiye veya prim édenebilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina ézen
gdsterilir. Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyelerinin Gcretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya
Sirketin performansina dayali édeme planlari kullanilmaz.

Yénetim Kurulu Uyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandidi giderler (ulasim, telefon,
sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

2- iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERIN UCRETLENDIRILME ESASLARI:

idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin Ucretleri iki temel unsurdan olusmaktadir. Bunlardan ilki aylk
olarak 6denen baz Ucret, ikincisi saglanan ek faydalardir (arac ve akaryakit bedeli vb.). Baz Ucret
piyasadaki makroekonomik veriler, sirketin faaliyette bulundugu sektdrde bulunan benzer sirketlerde
ayni dlzey yoneticilerin aldiklari Ucretler, sirketin genel Ucret politikasi, sirketin bUyUklugu ve uzun
vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenir. Baz Ucretler yillik enflasyon ve performans kriterleri dikkate
alinarak her yil Nisan ayina kadar belirlenir.

Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil icinde idari Sorumlulugu Bulunan Yénetici ve Yénetim
Kurulu Uyelerine ddenen toplam miktarlar, izleyen Genel Kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak
ortaklarin bilgisine sunulur.
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BAGIMSIZLIK BEYAN!

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’de (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Ana Sézlesme

ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yUrarlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171)’nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirketin yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontrolln( elinde bulunduran veya Sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontrolUne sahip oldugdu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yOnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi/olmayacadimi, dnemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin
onemli dlctide hizmet veya Urln satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya UGrln satin alindidi
veya satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici
pozisyonunda calisan veya Yénetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegdim gbrevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyelidi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanh calismadigimi/calismayacadimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)’na gore Tlrkiye’de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecek glclU etik standartlara, mesleki itibara ve tecrtbeye sahip olugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlclde Sirket islerine zaman ayirabilecegdimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrollnU elinde bulunduran ortaklarin yéonetim kontrolUne sahip
oldugu sirketlerin Uc¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
badimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

h) Yénetim Kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tiUm menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.
24/02/2016

KEMAL ZABUNOGLU
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BOLUM IV KURUMSAL YONETIM

BAGIMSIZLIK BEYAN!

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’de (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Ana S6zlesme

ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yUrarlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171)’nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin ydnetim
kontrolUn( elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontrolUne sahip oldugu ttzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yOnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadidimi/olmayacadimi, dnemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin
onemli dlclide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindidi
veya satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda calisan veya Yénetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagdgimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegdim goérevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyelidi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl calismadigimi/calismayacadimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)’na gore Tlrkiye’de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecek glclU etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlibeye sahip olugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek élclde Sirket islerine zaman ayirabilecegdimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

d) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolin( elinde bulunduran ortaklarin yéonetim kontrolUne sahip
oldugu sirketlerin Uc¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagdimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gbérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tUm menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.
24/02/2016

CETIN KOCAK
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